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令和４年

１月号

誕生日おめでとう。 二十四節気

２日 Ｓ・Ｓ ５日 小寒
９日 Ｈ・Ｍ 寒気が増す。寒の入り
１０日 Ｍ・Ｍ ２０日 大寒
１５日 Ｍ・Ｈ 寒気が極まる。
２８日 Ｔ・Ｉ

日の出 ６；５０
日没 １６；５７

政府の指南役と言われているデービッド・アトキンソン氏（小西工芸社社長）のサラリーマン時代のこと。

ある日、アドバイザーでもある上司から冒頭のセリフを聞き、「私が納得できないものは、結局うまくいか
ないことが多いではないですか！」と傲岸な態度で反発するアトキンソン氏。

それを上司は冷静に諭す。「それが間違っているのです。計画に問題があるというよりあなたが協力しな
いからうまくいかない場合が多いのです。因果関係が逆ですよ。たとえ納得できないものであっても自分
が発案者くらいの気持ちでリーダーシップを執ってやってみて下さい」。「ムッとしましたが、やってみると
オセロのように形勢が前に進み始めたのです。」 傲岸さは、未来と同居できない。

業界の【働きやすい職場認証】を取得した。

運送業の時間外労働への規制強化が一段と
強まる。長時間労働の代表であった我々業界
も遅ればせながら全部門月６０時間内を目指
す。

社労士を交え、各部門のシフト管理責任者と
論点整理を行った。その時間帯はシフト管理
責任者置かれた厳しい胸の中を垣間見る場に
もなった。
（換気、十分な席の間隔を空けて９０分間）

謹賀新年 「あなたは組織というものがわかっていない」

土日祝の盛り上がりばかり期待しないで、平日も経済が充分回るようにす
るがニューノーマル。 （作詞作曲家・歌手・オクノ修）

2024年問題直前・論点整理会議


